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Gokhan Balkis stammt aus dem tiirkischen Tarsus. Mit sieben Jahren verbund, dessen Wurzeln weit zuriickreichen. Uber sein Verhaltnis
kam er nach Bad Diirrheim. Heute fithrt der Wirtschaftsingenieur zu Deutschland, zur neuen US-Wirtschaftspolitik und iiber die Griin-
mit der Eisenbacher Franz Morat Group einen siidbadischen Firmen- de fiir den Erfolg von Franz Morat berichtet er im BZ-Interview.

Ein Schneckenradsatz
aus Eisenbach
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Schwieriger, aber nicht schwer”

BZ-INTERVIEW mit Gokhan Balkis iiber seinen Weg vom Gastarbeiterkind zum Unternehmenschef / Von Bernd Kramer

dkhan Balkis sagt: _[ch weild

nicht, wo ich heute stehen

wiirde, wenn ich nicht nach

Deutschland  umgezogen
wiire.” Wer hier etwas erreichen wolle,
finde ein gutes Umfeld vor.

BZ: Herr Balkis, Sie sind als Gastarbeiter-
kind mit steben fahwen nach Deutschizand
gekommen. Heute flihren Sie ein Schwarz-
wilder Traditionsunternehmen. Ist Ihre
tiirkische Herkunft femals im Hoch-
schwarawald ein Thema gewesen?
Balkis: Hin und wieder interessieren sich
die Leute flir meine Herkunft. Gewisse
Meugier ist vorhanden. Die Nenschen im
Hochschwarzwald sind weltoffener, als Sie
denken.

BZ: Haben Sie es wegen Ihrer ausidndi-
schen Abstammung bel lhrer Kamiere
schwerer gehabt als thre Altersgenossen?

Balkis: Im Machhinein bewertet man
manche Dinge anders. Hitten Sie mich im
Gymnasium gefragt, dann hitte ich mit ei-
nem klaren Nein geantwortet. Heute kom-
me ich zu einem etwas anderen Schluss.
Als ich wissenschaftlicher Mitarbeiter an
der Technischen Universitit Kalserslau-
tern war, erziihlte ich einem Doktoranden,
dass ich gern nach dem Diplom und eini-
gen Jahren Berufserfahrung Abteilungslel-
ter in einem international titigen deut-
schen Unternehmen werden wiirde. Er
sagte mir damals recht trocken, dass Aus-
linder in Deutschland solche Stellen nicht
bekommen wilrden. Das hat mich damals
doch etwas geschockt, well ich mich nie als
Fremder verstanden habe. Die Aussage hat
jedenfalls meinen Ehrgeiz gefrdert.
Schwierlger war es, aber es war nich
schwer. !

BZ: Jetzt legt ihr Studfum mehr als 20 fah-

re zuriick. Hat sich die Besetzung der deut-

schen Fithrungsetagen geindert?
Balkis: Bestimmt. Heute Ist eine auslindi-
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Der 47-J8hrige hatin Villingen-Schwen-
ningen Abitur gemacht und spéter
Maschinenbau und Betrishswirtschaft
in Kaiserslautern studiert. Nach seinem
Abschluss als Wirtschaftsingenieur
1995 arbeitete Balkis fir die Babcock
Borsig AG unter anderem in den USA.
Bei Framo Morat ist er seit 2002. Al-
leiniger Geschaftsfihrer wurde er 2011,

sihwird vl

sche Herkunft kein Nachtell mehr. In die-
ser Hinsicht hat sich das Land sehr gewan-
delt. Wer aus einem anderen Land stammt,
ausldndische Eltern hat, verfilgt sogar mit-
unter {iber einen Vorteil. Das Geschift ist
internationaler geworden, da hilft eine zu-
sitzliche Sprache, die Vertrautheit mit ei-
neranderen Kultur.

BZ: Wie wiirden Sie das Verhdltnis nwi-
schen Deutschen und Tirken heute be-
schreiben?

Gokhan Balkis

Balkis: Diese Frage gefillt mir nicht, weil
sie nicht den Kern der gegenwirtigen
Schwierigkeiten trifft. Das Verhdltnls zwi-
schen Deutschen und Tirken war in der
Vergangenheit gut und ist auch heute gut.
Das Verhiltnis zwischen der Regierung Er-
dogan und der Bundesregierung ist nicht
gut, wobei Erdogan dafilr mehr Verantwor-
tung trégt als Beriin. Es (st schade, dass ein
elnziger Mann und die Reglerungsvertre-
ter in Ankara das Bild elner ganzeri Nation

prigen.

BZ: Spielt Ihre tirkische Herkunft eine
zentrale Rolle fiir lhr Leben?

Balkis: Sie hat mich natiirlich geprigt.
Aber ich verstehe mich weder als typischer
Tiirke noch als typischer Deutscher. Ich bin
eln weltoffener Mensch, der das Leben in
sehr unterschiedlichen Regionen dieser
Welt mag und in Freiburg seine Heimat ge-

* funden hat. YWas ich an Deutschland schit-

ze und was ich vor allem den jungen Mitar-
beitern immer wieder zu verdeutlichen
versuche: Um Leistung erbringen zu kén-
nen, muss das Umfeld stimmen. In
Deutschland ist das der Fall. Ich welB nicht,
woich heute stehen wilrde, wenn ich nicht
dieses Umfeld gehabt hitte. Ich habe viele
Bekannte im Ausland, die Uber ein enor
mes Potenzial verfiigen, aber nicht voran-
kommen, weil sie fufere Umstinde daran
hindern.

BZ: Die Franz Morat Group hat thren Um-
satzstark gestelgert. Wie haben Sle und die
Belegschaft das geschafft?

Balkis: Uber harte und intelligente Arbeit.
Im Kunststoff-Spritzguss gehéiren mittler
welle sehrviele bedeutende Autozulieferer
zu unseren Kunden. In dieser Sparte hat
sich der Umsatz in den vergangenen zehn
Jahren verdreifacht. Bei den Komponenten
und der Antriebstechnik von Frame Morat
haben wir schon vor langer Zeit das Marke-
ting, den Vertriebund die Entwicklungaus-
gebaut, unseren Maschinenpark systema-
tisch erneuert und erweitert; wir haben
neue Strukturen geschaffen wie etwa das
Projektmanagement, den strategischen
Einkauf und das Technologiemanagement.
Das scheinen wir ganz gut hingekriegt zu
haben, denn wir bekommen immer mehr
Projekte und Aufrrége.

BZ: Sie haben in fhrem neuen mexikani-
schen Produktionsstandort gerade die ers-
ten Maschinen in Betrieb genommen. Be-
reuen Sie schon fhre Entscheldung? Der
neae US-Prisident Donald Trump drofit
mit Einfuhrzdllen auf Importe aus Mexiko
und will das Frefhandelsabkommen Nafta
mit Mexiko und Kanada neu verhandein?
Balkis: Nein, bei Franz Morat denken wir
langfristig. Klar, wie alle anderen sind auch
wir von Trumps AuBerungen ziemlich
iiberrascht worden. Als wir vor fiinf Jahren
mit den Uberlegungen fiir Mexiko begon-
nen haben, konnte sich niemand vorstel-
len, dass Nafta infrage gestelit und iiber
Einfuhrzélle geredet wind. Damals galt Me-
xike als das interessanteste Land fiir In-
vestitionen in der Automobilindustrie, vor
allem wegen der Nihe zu den Vereinigten
Staatén. In unserem Werk stellen wir
Kunststofftelle fiir die Autozulieferer her.
Trump kann aber nicht tun und lassen, was
er will. Das haben die juristischen Schritte
gegen das Einreiseverbot gezeigt. Wir mils-
sen abwarten, wie sich das alles tatsichlich
entwickelt.

BZ: An ihren Plinen fiir Mexiko &ndert
sich nichts? Wilrden Ste heute noch einmal
die gleiche Entscheidung filr den Standort
Mexiko treffen?

Balkis: Es lduft alles weiter wie geplant.
Bis Ende 2017 sollen 30 Menschen in un-
serem mexikanischen Werk arbeiten. Wir
werden unsere Ziele erreichen.

BZ: Die Gruppe verfiigt auch iberein Werk
in Polen. Hat das in Eisenbach zu einem Ar-
beitsplatzabbau geftifurt?

Balkis: Nein, im Gegenteil: Wegen des ost-
europdischen Standorts haben wir zusdtzli-
che Auftrdge gewinnen kinnen. Das Mon-
tagewerk in Polen ist fiir arbeitsintensive
Produktion. In Eisenbach keonzentrieren
wir uns auf die Produktionsteile, die tech-
nologieintensiv sind. Es wurden zwar Ka-
pazititen aus dem Hochschwarzwald nach
Polen verlagert, aber die betroffenen Mitar-

ter zu finden. Hier herrscht Vollbeschi#fti-
gung, am polnischen Standort betrdgt die
Arbeitslosenquote mehr als zehn Prozent.
Als wir uns dort ansiedelten, betrug sie so-
gar mehr als 20 Prozent.

BZ: Alle reden von der Digitalisterung der
Produktion, ven Industrie 4.0. Wird die
Froduktion in der Eilsenbacher Firmen-
zentrale schon bald auf ginzlich neue Fiifie
gestelit? ;

Balkis: Industrie 4.0 ist ein bisschen zum
Modewort geworden. Es verspricht voll-
kommen Neues Uber Nacht. In der Franz
Morat Group gehtirt Verinderung jedoch
zum tdglichen Geschift. Wir arbeiten per
manent an intelligenten Prozessen und
Produktionsabldufen, wir sind heute dank
neuer Kommunikationstechniken stirker
vernetzt, Das Unternehmen hat in seiner
mehr als 100-Jihrigen Geschichte viele
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BZGRAFIE/RE Quelle: Franz Morat Group

beiter in Eisenbach haben aufgrund unse-
res Wachstums neue Verantwortungsbe-
reiche,

BZ: Sie wollten ein neues Werk in Titlsee-
Neustadt bauen. Dazu ist es aber nicht ge-
kommen. a

Balkis: Die Baukosten wiren deutlich ho-
her ausgefallen als erwartet. Zudem ist es
im Hochschwarzwald schwierlg, Mitarbei-

FRANZ MORAT GROUP

Der Firmenverbund besteht aus dem
Kunststoff-SpritzgieB-Spezialisten F.
Morat und dem Antriebsspezialisten
Framo Morat. Zur F. -Morat-Produkt-
palette zihlen Kunststoff-Verzahnungs-
teile, Baugruppen und technische Teile
wie Gehiuse. Frameo Morat stellt neben
Zahnradtechnik vor allem Antriebe her.
So funktionieren die von Senforen gern

genutzten Treppenlifte mit Antrisbstech-
nik aus dem Hochschwarzwald. In Ei-
senbach beschéftigt die Gruppe rund
580 Mitarbeiter. Die Geschichte der
Gruppe begann 1912, als Franz Morat
senior in Eisenbach Manometerzeige-
werke, Drehteile und Zahnrdder produ-
zierte. Die Gruppe befindet sich heute
im Besitz der Brider Franz Robert Morat
und Daniel Morat, Urenkel des Grinders.

Umbriiche erlebt und sich immer wieder
erfolgreich ausgerichtet.

BZ: Bedroht das Elekfroaufo die Firmen-
gruppe?

Balkis: Mein, da unsere Produkte nicht im
Antriebsstrang verwendet werden, son-
dern beispielsweise im Schiebedach oder
bel den elektrischen Fensterhebern. Diese
sind auch Tell des E-Autos. Und gleichzeitig
eriiffnet der anhaltende Boom des E-Bike-
Markts neue Perspektiven.

BZ: Zahnrider, Antriebe, Spritzgusstech-
nik = ist das nicht ein bisschen viel afte
Wirtschaft?

Balkis: Menschen wollen sich komforta-
bel bewegen, Maschinen milssen effizient
arbeiten und giinstig produzieren, die 5i-
cherhelt und der Genuss splelen eine grii-
Bere Rolle, das Umwelt- und Gesundheits-
bewusstsein hat zugenommen. Wir tragen
mit unseren Produkten dazu bei, dass dles
alles maglich wird. Das wird auch in Zu-
kunft 50 sein - da bin ich mir sicher.



