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Werk 1n Polen soll Stammsitz stéirken

Framo Morat und F. Morat verlagern Produktion, wollen aber in Eisenbach und Pfaffenweiler kraftig investieren / Neustadt auf Eis

EISEMBACH {pes). Framo Morat und F
Morat produzieren kiinftig auch in Po-
len. Die Montage in Nowa Ruda soll im
Sommer beginnen. Dennoch: _,Das
wichtigste Ziel ist die langfristige Siche-
rung unserer Standorte in Eisenbach
und Pfaffenweiler®, betont Giékhan Bal-
kis, Geschiftsfiihrer der Franz Morat
Group. Den Schritt begriindet er unter
anderem damit, dass der Mangel an
Fachkriften und Ingenieuren in
Deutschland ,unser liberdurchschnitt-
liches Wachstum hemmt und eine Er-
weiterung unseres Geschiftsmodells
erfordert®. Die Expansionspline in
MNeustadt werden derzeit nicht verfolgt.

Die Belegschaft wurde am Dienstagnach-
mittag van den Entwicklungen unterrich-
tet. Sie habe die Neuigkeiten ,sehr posi-
v* aufgenommen, ist Balkis® Eindruck.
Die erste Information soll durch Aushin-
ge vertieft werden. Die Gewerkschaft IG
Metall hitte sich eine frithzeitigere Infor-
mation gewiinscht, begriifit aber die Zusa-
ge des Unternehmens, ,dass das Wachs-
tum im Ausland nicht auf Kosten der Ar-
beitspliitze in der Region geht”. Sie will
das aufmerksam beobachten.

REKORDUMSATZE
Bei Framo Morat stieg der Umsatz seit
2004 von 29 Millionen auf 52,4 Millio-
nen Euro: Rekord. E Morat verdoppelte in
derselben Zeit den Umsatz fast auf 15,8
Millionen Euro: Rekord. Inzwischen hat
die Unternehmensgruppe rund 550 Be-
schiftigte, fast 200 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mehr als vor zehn Jahren.
odarget 100% Jautet die Strategie, die
2012 das Unternehmensziel ausgab, den
Jahresumsatz bis 2022 auf 100 Millionen
Euro zu erhithen. Geschiftsfithrer Balkis
sieht sich auf einem guten Kurs.

Gokhan Balkis (44), kam vor
13 Jahren als Vertriebsleiter
zu Framo Morat, seit 2005 ist
er Geschiftsfiihrer dort, seit
2008 auch bei F.Morat.

ERGEBNIS ZU SCHMAL
Er filhrt an, dass in den vergangenen Jah-
ren der steigende Wettbewerbsdruck
Preissenkungen verursachte. Dies habe
sich besonders bei montage- und perso-
nalintensiven Grofprojekten in verrin-
gerten Deckungsbeitrigen niedergeschla-
gen und so das Ergebnis geschmélert.
Auch die mit der Wachstumsstrategie ein-
hergehenden Investitionen in Personal,
Maschinen und Infrastruktur sowie an-
steigende Aufwendungen (Personal, Ma-
terial, Energie] hitten sich ausgewirkt.
Gesellschafter und Geschifisleitung
seien sich daher einig gewesen, so Balkis:
w2ur nachhaltigen Erweiterung der Kapa-
zitdt und zur Verbesserung des Ergebnis-
ses war die Griindung des newen Produk-
tionsstandorts ein wichtiger, ja sogar not-
wendiger Schritt, Nur so werde man wett-
bewerbsfihig bleiben, wichtige Kunden
und grofie Projekte an sich binden sowie
neue Auftrige gewinnen kinnen,

VORTEILE POLENS

2014 wurden mit Unterstiitzung eines
Beratungsunternehmens sieben osteuro-
paische Linder analysiert. Polen und Ser
bien erwiesen sich als attraktivste Stand-
orte. Das Rennen machte schlieflich die
24 000-Einwohner-5tadt Nowa Ruda in
Niederschlesien. Ausschlaggebend hier
fiir war, dass Polen Mitglied der EU ist und
keine besonderen Einreiserichtlinien, Ar-

oMorat

Franz Moral Group

Die im Oktober 2014 fertiggestellte Prod

Am Stammsitz in Eisenbach (links Framo Morat, rechts

uktionshalle im Invest Park von Mowa Ruda, Polan

Group inzwischen rund 550 Mitarbeiter.

beitsbedingungen oder Zollregularien
greifen. Weiter ist die Entfernung zum
Stammwerk mit rund 800 Kilometern
iberschaubar und gut zu bewiltigen. Zu-
dem iiberzeugten die gute Infrastruktur
sowie eine Sonderwirtschaftszone, die In-
vestoren mit Zuschiissen lockt und steu-
erlich begiinstigt. Die Reglon verfiigt bei
einer Arbeitslosenquote von 23 Prozent
iiber ein hohes Oualifikationsniveau mit
guten Berufs- und Hochschulen. Die
durchschnittliche Fluktuationsrate liegt
unter 1 Prozent. Die deutsche und die
englische Sprache sind weit verbreitet.
Von Nowa Ruda aus sollen neue Absatz-
und Beschaffungsmérkte erschlossen und
in neuen Branchen soll zusitzliches
Waehstum erzeugt werden. Balkis ver
weist auf Osteuropa als einen der wich-
tigsten Handelspartner Deutschlands,

ERST 40, SPATER 100 JOBS

Das angemietete Produktionsgebiude im
Invest Park von Nowa Ruda (2500 Cua-
dratmeter) wurde im Oktober 2014 fer-
tiggestellt. Im ersten Schritt ist eine Verla:
gerung der umsatzstarksten Serienmonta-
geprojekte von Framo Morat und E Morat
geplant. Dazu gehiren Treppenliftantrie-
be, Zwei-Komponenten-Mischpulte fiir
Zahndrzte, Getriebe fiir Mobilfunkanla-
gen oder Helzungsverstelleinheiten. Zu-
sdtzlich wird der Aufbau von Entwick-
lungskapazititen wvorangetrieben. 5o
méchte man dem Mangel in Deutschland
und den damit verbundenen steigenden
Personalaufwendungen fiir die Entwick-
lung und Konstruktion von Antriebspro-
jekten entgegenwirken.

Zum Start sollen 40 Arbeitsplitee ent-
stehen, iiber drei Jahre hinweg sollen es
100 werden. ,Durchweg lokales Perso-
nal®, wie Balkis sagt, Die Bezahlung soll—
gemessen an den regionalen Verhiltnis-
sen—iibertariflich sein, denn , wir wollen
die Leute langfristig an uns binden®, er-
lzutert Balkis. Dennoch wird das ein
giinstiges Geschift fiir die Deutschen.

BEKENNTNIS ZU EISENBACH

Balkis unterstreicht, die Geschiftsleitung
habe groflen Wert auf die Sicherheit der
Arbeitsplitze am Stammsitz gelegt. Oh-
ne diesen Schritt hidtte man sich irgend-
wann Sorgen machen milssen um den
Stammsitz®. Das starke Wachstum er
miigliche es aber, alle fest angestellten
Mitarbeiter in Eisenbach und Pfaffenwei-
ler langfristig zu beschiftigen. Und beide
Standorte sollen weiter wachsen, versi-
chert er. Frei werdende Mitarbeiter und
Produktionsflichen in Eisenbach werde

man fiir Wachstum in den Business Units
Zahnradtechnik, Schneckenradsitze und
Kunststoff-SpritzgieBtechnik einsetzen,
auch Engpidsse bedienen. Das seien quali-
fizierte Ttigkeiten. Man werde sogar
Hneue Stellen schaffen und Weiterbildun-
gen unterstiitzen und in die Wege leiten®.

Ein kleineres Montageteam soll beste-
hen bleiben und Serienaniiufe begleiten,
Optimierungsaufgaben iibernehmen und
als Ansprechpartner fungieren.

Zahlreiche Mitarbeiter sollen voriiber-
gehende Aufbau- und Schulungsaufgaben
am polnischen Standort {ibernehmen
konnen. Ziel ist der reibungslose Wis-
senstransfer, der sich rasch in der ge-
wohnten Produktivitit niederschiagen
soll. Fiir die Anfangszeit haben wir Pro-
duktivititsverluste eingeplant”, sagt Bal-
kis, mit Abweichungen in Cualitit und
Lieferzuverlissigkeit rechnet er nicht. [n
den néichsten Monaten werde man grofe-
re Bestinde an Produktions- und Kauftei-
len aufbauen und auch in zusdtzliche Ver-
waltung und Logistik investieren. So sol-
len die Kunden auf dem gewchnten Ni-
veau zufriedengestellt werden.

REKORDINVESTITIONEN

Die bislang von E Morat angemietete 800
Cadratmeter grofe Produktionsfliche in
Plaffenweiler wird im ersten Quartal ge-

FRAMO MORAT:
Grindungsjahr: 1912
Mitarbeiter aktuell: 400
Produktionsflidche: 18 000 m?2
Umsatz 2014; 52,4 Millionen Eura
Produktspektrum: Zahnradtechnik,
Schneckenradsitze, Antriebstechnik
Standorte: Eisenbach (Stammasitz), USA’
und Niederlande (Vertrieb und Service)

\ F. MORAT:

Grindungsjahr: 1963

Mitarbeiter aktuell: 150
Produktionsfldche: 7500'm?

Umsatz 2014: 15,8 Millionen Eurg
Produktspektrum: Verzahnungsteile aus
technischen Kunststoffen, Baugruppen
Standorte: Eisenbach (Stammsitz), Pfaf-
fetweiler (Froduktion)

 FRANZ MORAT GROUP
Mehr als 100 Jahre Erfahrungin der
Metallverarbeitung und 50 Jahre Pia-
niergeist in der Kunststoff-Spritzgief-

F. Morat) beschiftigen die Unternehmen der Franz Morat
FOTOS: FRANZ MORAT GROUP

kauft und gleichzeitig auf 2500 Quadrat-
meter erweitert. Bei Framo Morat stehen
Investitionen in Maschinen, Gerite, Be-
triebsmitte] und Infrastruktur an.

Das geplante Investitionsbudget der
Franz Morat Group in Eisenbach und Piaf-
fenweiler ist mit mehr als 7 Millionen Eu-
ro das hichste der Firmengeschichte und
unterstreicht aus Balkis' Sicht die in der
Betriebsfeier durch die Gesellschafter
Franz Robert Morat und Daniel Morat ge-
duBlerte Verbundenheit zum Stammsitz,
den man durch gezielte Investitionen und
nachhaltiges Wachstum langfristig stir-
ken wolle, um die mehr als 100-jihrige
Firmentradition fortzufilhren,

MEXIKO DAS NACHSTE ZIEL
MNach der Griindung der niedetlindischen
Tochterfirma Framo Morat BV, (2009)
und der US-amerikanischen Niederlas-
sung Framo Morat, Inc. (2014) unter-
streicht die Griindung der Framo Morat
Polska sp.z 0.0. aus der Sicht von Gékhan
Balkis die zunehmende Internationalisie-
rung der Franz Morat Group. Zurzeit wird
die Griindung eines Kunststoffspritzgiel-
Unternehmens fir das Automotive-Ge-
schift in Mexiko vorbereitet. Man werde
kiinftiz das Wachstum der Unterneh-
mensgruppe auf mehreren Schultern ver-
teilen, so der Geschiftsfiihrer.

technik: Framo Morat und F. Morat sor-
gen seit Generationen fir Antrigb in
zahlreichen Branchen. So entatehen im
g0 genannten Eisenbacher  GearValley"
technisch Antriebsldsungen aus Metall,
Kunststoff oder einer Kombination der
peiden Werkstoffe. Das Produktspektrum
reicht von individuell ausgelegten Zahn-
radern und Antriebswellen, iiber Schne-
ckenradsatze, kundenspezifisch ange-
fertigte Prazisions-Spritzgussteile und
Kunststoff-Metallverbindengen, bis hin
zu fertig montierten Bawgruppen, Pla-
netengetrieben und komplett nach Kun-
denwiinchen entwickelien Antriebsid-
sungen, Wenn HeizkGrperteile automa-
tisch verstellt oder Solarpanels hoch-
prézise nachgefiihrt werden, wenn Trep-
penlifte bedurftige Menschen sicher auf
und ab befdrdern, wenn Autofenster-
scheiben nahezu lautlos bewegt oder
Fassadenelemente einer Beschattungs-
anlage verstellt werden, sind mit groBer
Wahrscheinlichkeit Produkte der Franz
Morat Group im Einsatz.




